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1.  Einleitung

Partizipation Partizipation fordert die Zusammenarbeit, vermittelt ein Geflhl
der Zugehdrigkeit und erméglicht Einzelnen, ihre Fahigkeiten und
Fertigkeiten zum Wohle der Gemeinschaft einzubringen. Partizi-
pation er6ffnet zudem Mdoglichkeiten fir Resonanz, indem Ruck-
meldungen von Individuen und Organisationen eingeholt werden.
Im Kanton Zug sind Partizipation und Resonanz etabliert.

Schulentwicklung ist als ein andauernder, gemeinsamer Prozess
zu verstehen, an dem alle Akteure’ im Bildungsbereich beteiligt
sind. Ziel ist die stetige Weiterentwicklung von Schulen, um den
Schilerinnen und Schilern optimale Lernbedingungen zu bieten.
Die hohe Qualitat des Unterrichts ist das Ergebnis des professi-
onellen Handelns der verschiedenen Bildungsakteure, die ihre
spezifischen Kenntnisse einbringen und ihre Erfahrungen weiter-
geben. Der gezielte Austausch dieses Wissens stellt eine we-
sentliche Ressource flr das stetige Verbessern der Schulen dar.

Im Kanton Zug ist die gemeinsame und andauernde Anstrengung
aller Akteure im Bildungsbereich gelebte Kultur. Dies zeigt sich
am Dokument «Vernetzung der Bildungsakteure» und dem vor-
liegenden Konzept «Fachgruppen». Letzteres zeigt auf, wie ge-
meindelbergreifend und Uber die Zyklen des Lehrplans 21 hin-
weg die Zusammenarbeit im Kontext zu aktuellen didaktischen
und fachdidaktischen Themen umgesetzt wird.

" Der Begriff Akteure beschreibt in der Soziologie Individuen (Akteure), die gemeinsam eine soziale Handlung
tatigen. Es wird auf die weibliche und mannliche Schreibweise verzichtet.



2. Kantonale Fachgruppen

Einleitung

2.1. Ausgangslage

Gerichtete
Kooperation

Die Fachgruppen schaffen ein Netzwerk von Personen, die sich
fur dasselbe Fachgebiet interessieren. Dies fordert die Zusam-
menarbeit und den formellen Austausch von Informationen nicht
nurinnerhalb der Gruppe, sondern auch Uber die Schulen hinweg.
Es entstehen neue Kooperationsmdglichkeiten.

Die Vernetzung der Fachgruppenleitungen generiert facheruber-
greifende Impulse und ermdéglicht eine breit abgestlitzte Bearbei-
tung von Fragestellungen.

Im Jahr 2012 wurden im Rahmen des «Konzepts zur Reorganisa-
tion der Partizipation im Kanton Zug» kantonale Fachgruppen
eingesetzt, welche themenspezifische und inhaltliche Arbeiten
sowie Fragen der Praxis in ihrem Fachbereich bearbeiten sollen.
Die Zusammenarbeit hat sich geméass den Vorgaben im Konzept
etabliert. Damit wurde der Bildungsratsbeschluss vom 14. De-
zember 2011 erfullt.

Im Jahr 2016 beauftragte die Direktion fur Bildung und Kultur die
Abteilung Schulentwicklung mit einer Aktualisierung und Stéar-
kung der Fachgruppen sowie Optimierung ihrer Vernetzung im
Bildungsbereich des Kantons Zug. Die Aufgaben und Ziele der
Fachgruppen sowie deren Transfer in die Schulpraxis sind im
Konzept «Partizipation im Bereich der obligatorischen Schulzeit
- Kanton Zug» abgebildet. Die Mitglieder der Fachgruppen setzen
sich aus Lehrpersonen aller drei Zyklen (Kindergartenstufe bis
Sekundarstufe 1) und Vertretungen der Padagogischen Hoch-
schule Zug zusammen. In einigen Fachgruppen sind zusatzlich
Lehrpersonen der Sekundarstufe Il vertreten. Es bestehen fol-
gende Fachgruppen:

- Deutsch

- Mathematik

- Natur, Mensch, Gesellschaft
- Fremdsprachen

- Gestalten und Musik

- ICT-OSKIN

Im Jahr 2022 beauftragte die Direktion fir Bildung und Kultur die
Abteilung Schulentwicklung, eine Auslegeordnung zum Konzept
Partizipation (2016) zu erstellen. Sie diente als Basis flr die Ge-
staltung des partizipativen Prozesses mit Resonanzgruppen flr
das vorliegende Konzept zu den Fachgruppen.



Die gezielte Kooperation férdert nicht nur die Wirksamkeit pada-
gogischer Massnahmen, sondern starkt insbesondere die profes-
sionelle Gemeinschaft. Diese Perspektive unterstreicht, dass Ko-
operation nicht nur ein Austausch oder eine Zusammenkunft von
Individuen oder Gruppen ist, sondern eine fokussierte, gemein-
same Anstrengung, die auf spezifische Ziele und Ergebnisse aus-
gerichtet ist.

2.2. Rechtliche Grundlagen

Kommissionen

Die Partizipation der Lehrpersonen im Bereich der obligatori-
schen Schulzeit ist in § 53 des Schulgesetzes? festgehalten.
Demnach tragen die Lehrpersonen Mitverantwortung flr das
Schulwesen und sind insbesondere berechtigt, in Gremien mitzu-
arbeiten sowie eine Vertretung in die Schulkommission in ihrer
Gemeinde vorzuschlagen, in der sie angestellt sind. Die Direktion
fur Bildung und Kultur organisiert in Zusammenarbeit mit den Lei-
tungen der Fachgruppen den Lehrerinnen- und Lehrertag®. Zu-
dem kann die Direktion fiir Bildung und Kultur geméass § 66 Abs.
4 des Schulgesetzes* zur Begutachtung von Spezialfragen Kom-
missionen einsetzen, wobei der Leiter des Amts flr gemeindliche
Schulen lber deren Einsetzung entscheidet.®

2.3. Ziele und Aufgaben

Lernen im Netzwerk

Die kantonalen Fachgruppen dienen als wichtiges Element zum
Zusammenbringen von Lehrpersonen mit dhnlichen Interessen,
Fachkenntnissen und Zielen. Sie fungieren als Plattformen fir
den Informationsaustausch und zur Erdrterung spezifischer
Fachthemen. Durch den regelméassigen Dialog und die Zusam-
menarbeit mit Kolleginnen und Kollegen kdénnen die Lehrperso-
nen der Fachgruppen uber alle Zyklen hinweg ihre Unterrichts-
praxis reflektieren und ihren Horizont erweitern.

Der gemeinsame Austausch zu bestehenden sowie neuen Lehr-
und Lernformen ermdglicht den Mitgliedern, ihre Unterrichtsge-
staltung zu bereichern. Sie fungieren als Multiplikatorinnen und
Multiplikatoren flir neue Perspektiven an den Schulen.

Durch die fortlaufende Beobachtung des Lehrmittelmarkts unter-
stitzen die Fachgruppen die Lehrmittelkommission in ihrem
Grundauftrag. Die Einschatzung, Evaluation und Antragsstellung
von Lehrmitteln tragen massgeblich zu einer Lehrplan 21-

2 Schulgesetz vom 27. September 1990 (BGS 412.11).

3§ 16a Abs. 1 des Reglements zum Schulgesetz vom 10. Juni 1992 (BGS 412.112).

4 Schulgesetz vom 27. September 1990 (BGS 412.11).

5 Verfligung liber die Delegation von Entscheidbefugnissen in der Direktion fiir Bildung und Kultur vom 20. Juni

2012 (BGS 153.721).



konformen Auswahl an qualitatsvollen Materialien flir den Einsatz
im Unterricht, zu Gunsten der Schilerinnen und Schiler, bei.

Im Kern férdern die Fachgruppen die vertikale Unterrichtsent-
wicklung tber die Zyklen und bieten fachdidaktische und didak-
tische Angebote flir gemeindelibergreifende Entwicklungen an.
Reusser (2009)8 formuliert hierzu: «Eine nachhaltige Unterrichts-
entwicklung verlangt [...] nach einer schullibergreifenden Infra-
struktur, die einerseits praxistaugliche ldeen, Materialien und
Werkzeuge, andererseits innovative Settings und Formate zum
formellen Austausch zur Verfligung stellt» (ebd., S. 308). Zwei-
tens starken die Fachgruppen die kooperative Professionalitat,
indem sie auf die kollektive Wirksamkeit zielen, die auf der Uber-
zeugung beruht, gemeinsam einen Unterschied fir die Lernpro-
zesse der Schulerinnen und Schuler zu erreichen.

3. Struktureller Aufbau

Praambel

3.1. Koordinationsteam

Zielgerichtet,
sinnstiftend

Die gewahlte Organisationsform stellt sicher, dass die fachdidak-
tischen und didaktischen Angebote der kantonalen Fachgruppen
im schulischen Feld sichtbar sind. Sie fordert den Wissenstrans-
fer und unterstltzt Lehrpersonen bei der Gestaltung des Unter-
richts.

Das Koordinationsteam ist die definierte Fihrung. Es setzt sich
aus Vertretungen der Abteilung Schulentwicklung, Leitungen der
Fachgruppen und themenspezifisch aus Vertretungen der Pada-
gogischen Hochschule Zug zusammen. Die Leitung hat die Abtei-
lung Schulentwicklung inne. Das Koordinationsteam ist daflir ver-
antwortlich, die Ubergeordneten Ziele der Jahresplanungen zu
definieren und den Rahmen flr die Erreichung dieser Ziele fest-
zulegen. Es stellt sicher, dass alle Aktivitaten und Ressourcen auf
diese Ziele ausgerichtet sind. Folgende Fragen sind richtungsge-
bend:

— KnUpft die Kooperation an Entwicklungsfelder an, die nahe
am Arbeitsgebiet der Lehrpersonen liegen?

— Gibt sie Impulse fir solche Entwicklungen?

— Kann die Kooperation systemisch aufeinander aufbauende
Entwicklungen unterstitzen?

— Wie kann ein angemessener Mehrwert entstehen, der den
Einzelaufwand Ubersteigt?’

8 Reusser, K. (2009). Von der Bildungs- und Unterrichtsforschung zur Unterrichtsentwicklung — Probleme,
Strategien, Werkzeuge und Bedingungen. Beitréage zur Lehrerbildung, 27(3), 295-312.

7 Rolff, H.-G. (2016). Schulentwicklung kompakt. Beltz.



Entscheidungen erfolgen systematisch und Idsungsorientiert,
damit Herausforderungen qualitatsvoll bewaltigt werden. Hierfir
werden etablierte Kommunikationskanadle sowohl innerhalb des
Koordinationsteams als auch mit den Mitgliedern der Fachgrup-
pen genutzt. Sie sorgen flr einen regelméassigen und transparen-
ten Austausch von Informationen, um alle Beteiligten auf dem
neuesten Stand zu halten.

Zusammenfassend nimmt das Koordinationsteam die Resonanz
aus dem bildungspolitischen und schulischen Feld auf, disku-
tiert didaktische und fachdidaktische Entwicklungen, bereitet
diese fur die Fachgruppen auf und koordiniert die anstehenden
Entwicklungen. Es achtet auf den gezielten Einsatz der Res-
sourcen.

3.2. Fachgruppensitzungen

Praxisnah,
partizipativ,
wirkungsvoll

Die Forderung der Zusammenarbeit von Schulen und Gemeinden
bildet einen zentralen Baustein flr eine Schulentwicklung in ge-
meinsamer Verantwortung. Durch die Zusammenarbeit der Lehr-
personen kann ein kohdrentes und aufeinander abgestimmtes
Bildungssystem entstehen, das nicht nur den lokalen Bedtrfnis-
sen Rechnung trégt, sondern auch einen nahtlosen Ubergang fiir
Schilerinnen und Schiler zwischen den Zyklen und teilweise zur
Sekundarstufe Il gewahrleistet. Diese Art der Kooperation ist be-
sonders wichtig, um den Herausforderungen und Chancen, die
der Lehrplan 21 mit sich bringt, effektiv zu begegnen. Ein we-
sentlicher Aspekt dieser Zusammenarbeit betrifft die Absprachen
zum Kompetenzaufbau gemass Lehrplan 21 an den Schnittstellen
der gemeindlichen und weiterfiihrenden Schulen. Solche Abspra-
chen helfen dabei, eine kontinuierliche und konsistente Forde-
rung der Kompetenzen Uber alle Bildungsstufen hinweg zu si-
chern. Dies unterstitzt nicht nur die Schilerinnen und Schdler in
ihrer individuellen Entwicklung, sondern tragt auch zu einer Star-
kung des gesamten Bildungssystems bei.

Der niederschwellige Austausch, der die bisherigen Sitzungen
der Fachgruppen gepragt hat, soll weiterhin bestehen bleiben.
Ebenfalls bleibt Raum fir Bottom-Up Prozesse erhalten. Die Mit-
glieder haben weiterhin die Mdéglichkeit, eigene fachdidaktische
Themen einzubringen. Darlber hinaus spielen die Sichtung und
Evaluation von Lehrmitteln eine wichtige Rolle. Lehrmittel sind
entscheidende Ressourcen fiur die Qualitat des Unterrichts und
die Erreichung der Bildungsziele. Eine sorgfaltige Auswahl und
Bewertung dieser stellt sicher, dass sie den Anforderungen des
Lehrplans entsprechen und zur kumulativen Kompetenzentwickl-
ung der Schiulerinnen und Schiler beitragen. Zusammengefasst



bilden die folgenden Aspekte das Zentrum der Fachgruppensit-
zungen:

— Forderung der vertikalen Kooperation schul- und gemein-
delibergreifend flir eine gemeinsam verantwortete Schul-
entwicklung

— Absprachen zum Kompetenzaufbau gemass Lehrplan 21
an den Schnittstellen der gemeindlichen und weiterfiih-
renden Schulen

— Sichtung und Evaluation von Lehrmitteln als Unterrichts-
hilfen geméass Lehrplan 21

— Unterstltzung bei Weiterbildungen zu didaktischen und
fachdidaktischen Themen

3.3. Interdisziplindre Arbeitsgruppen

Praxisnahe Synergien,
facherlbergreifender
Wissenstransfer

3.4. Forum

Prozesse
kommunizieren,
miteinander feiern

Die interdisziplindren Arbeitsgruppen sind ein Ausschuss aus al-
len Fachgruppen. Sie ergdnzen die fachspezifischen Arbeiten
und ermdglichen die Erarbeitung von facheribergreifenden Pra-
xisvorschlagen fur den Unterricht. Fachgruppenmitglieder, die
aus verschiedenen Fachbereichen stammen, treffen sich in defi-
nierten Zeitfenstern® pro Schuljahr, um ein gemeinsames Thema
oder Problem aus mehreren Perspektiven zu bearbeiten.

Die Themensetzungen werden im Koordinationsteam diskutiert
und festgelegt. Als moégliches Beispiel flir ein Projekt kann die
«Foérderung der Schulsprache in allen Fachern»® aufgefiinrt wer-
den, indem Praxisvorschlage fir Schulen mit dem Fokus Mehr-
sprachigkeit erarbeitet werden. FlUr die Sitzungsleitung sind die
Fachgruppenleitungen verantwortlich. Die Mitglieder der Pada-
gogischen Hochschule Zug bieten mit ihrem fachdidaktischen
Wissen punktuelle Unterstltzung an.

Als zuséatzliches Element wird im Schuljahr eine Fachgruppensit-
zung™ als Forum implementiert. Das Forum ist ein formelles Ge-
fass zur Diskussion Uber die Prozesse und Wirkungen der fach-
gruppeninternen und/oder facherlbergreifenden Projekte sowie
Diskussionen von weiteren Querschnittsthemen. Fir einen didak-
tischen oder fachdidaktischen Input kdnnen externe oder interne
Fachpersonen beigezogen werden.

8 Es finden zwei bis drei Sitzungen pro Schuljahr statt. Weitere Sitzungen bediirfen der Zustimmung der Lei-

tung Abteilung Schulentwicklung.

® Neugebauer, C., & Nodari, C. (2022). Férderung der Schulsprache. Schulverlag.

9 Fiir die Fachgruppe Gestalten und Musik ist das Forum eine zusatzliche Sitzung.



Als professionelle Lerngemeinschaft Ubernehmen alle Mitglieder
die Verantwortung fir das Erreichen der padagogischen Ziele
und die zielbezogene Zusammenarbeit (vgl. Holtappels, 2020").
Teilnehmende sind:

— alle Mitglieder der Fachgruppen

— alle Leitungen der Fachgruppen

— die Vertretungen der Padagogischen Hochschule Zug
— die Mitarbeitenden der Abteilung Schulentwicklung

Da Schulleitungen bei Implementationsprozessen eine Schlissel-
rolle einnehmen, kdnnen sie als Gaste eingeladen werden. Zu-
satzlich kédnnten Mitglieder des «QM-Zirkels» sowie Vertretun-
gen anderer relevanter Gremien eingebunden werden. Zu einem
spateren Zeitpunkt ist die Offnung fiir weitere interessierte Zuger
Lehrpersonen anzustreben.

4. Rahmenbedingungen

4.1. Anstellungsbedingungen

Allgemeines

Finanzierung
Fachgruppenleitung

Sowohl die Leitung als auch die Mitarbeit in der Fachgruppe wer-
den Uber das Amt fir gemeindliche Schulen und Uber die Rekto-
rate ausgeschrieben. Interessierte Lehrpersonen kdénnen sich
nach der Ricksprache mit dem Rektor, der Rektorin bewerben.
Das Amt fur gemeindliche Schulen bzw. Amt fur Mittelschulen
entscheidet Uber die Anstellung. Die Leitung der betreffenden
Fachgruppe wird bei der Anstellung neuer Mitglieder einbezogen.

Die Leitung der Fachgruppe wird jeweils flr vier Jahre gewahlt
und Uber eine Verfligung sowie mit einem Aufgabenbeschrieb
des Amtes flir gemeindliche Schulen angestellt. Sie wird Uber
Stundenentlastungen gemaéss ihrer Anstellung als Lehrperson
entschadigt. Eine Kilindigung ist einmal jahrlich per Ende des
Schuljahres maoglich. Dabei gilt eine Kindigungsfrist von sechs
Monaten. Die Fachgruppenleitungen werden lber Zeiteinheiten
vom Unterricht freigestellt. Gemass den Anstellungsbedingungen
ab 1. Januar 2024 entspricht eine Zeiteinheit einer jahrlichen Ar-
beitszeit von 58 Stunden. Die Verteilung' der Zeiteinheiten kann
von der Abteilung Schulentwicklung in Absprache mit den Leitun-
gen auch flexibel erfolgen.

n Holtappels, H. G. (2020). Lehrerkooperation und Teamarbeit in Schulen. Zur Bedeutung der Kooperation fir

Professionalisierung, Schulentwicklung und Unterrichtsqualitat. In H. G. Holtappels, K. Lossen, A. Edele, F.

Lauermann & N. McElvany (Hrsg.), Jahrbuch der Schulentwicklung, Band 21. Kooperation und Professionali-

sierung in Schulentwicklung und Unterricht (S. 10-44). Beltz Juventa.

12 Co-Leitungen sind in begriindeten Fillen méglich.
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Finanzierung
Fachgruppenmitglie-
der

4.2. Sitzungsstruktur

Anzahl
Vernetzung

- Leitung Fremdsprachen: 3 Zeiteinheiten

- Leitung Mathematik: 3 Zeiteinheiten
- Leitung Deutsch: 3 Zeiteinheiten
- Leitung NMG: 4 Zeiteinheiten
- Leitung Gestalten und Musik: 1 Zeiteinheit

- Leitung ICT-OSKIN: 5 Zeiteinheiten

Die Mitglieder der Fachgruppen werden jeweils fir vier Jahre mit-
tels einer Verfligung gewahlt. Sie erhalten einen Aufgabenbe-
schrieb von ihrer Fachgruppenleitung. Die Entschadigung erfolgt
Uber Sitzungsgelder, die jeweils im Dezember ausbezahlt wer-
den. FlUr Fachgruppenmitglieder gilt gegenseitig eine sechsmo-
natige Kiindigungsfrist per Ende Semester oder Ende Schuljahr.

Die Mitglieder der Fachgruppen und interdisziplindren Arbeits-
gruppen erhalten Sitzungsgelder. Die Abrechnungen erfolgen je-
weils im Dezember. Bei personalen Wechseln auf Schuljahres-
ende sind auch Abrechnungen im Juni mdglich. Davon ausge-
nommen sind die Mitglieder der Fachgruppe ICT-
OSKIN. Sie werden Uber Zeiteinheiten vergutet. Mitglieder der
Padagogischen Hochschule Zug, des Berufsinformationszent-
rums oder des Schulpsychologische Dienstes erhalten keine Sit-
zungsgelder. Sie werden von der eigenen Institution mandatiert.

Die Anzahl der Fachgruppensitzungen pro Jahr wird Uber die Ein-
setzungsverfigung geregelt. Die Fachgruppen Fremdsprachen,
Mathematik, Deutsch und Natur, Mensch und Gesellschaft inkl.
WAH halten maximal sechs Sitzungen' pro Schuljahr ab. Bei der
Fachgruppe Gestalten und Musik sind die Sitzungen pro Schul-
jahr auf maximal zwei beschrankt™.

Die Fachgruppe ICT-OSKIN unterliegt einer Sonderregelung, da
samtliche Mitglieder Uber Stundenentlastung (Zeiteinheiten) ent-
lohnt werden. Die Sitzungen und geleisteten Tatigkeiten entspre-
chen dem Umfang der Stundenentlastung.

Flr die gemeindeilbergreifende Vernetzung innerhalb des Fach-
bereichs ist die Fachgruppe zustandig. Sie entscheidet Uber ein
allfalliges fachbezogenes Netzwerk mit Kontaktpersonen aus
den Gemeinden. Die Mitarbeit in einem Netzwerk wird vom Kan-
ton nicht zusatzlich entschadigt.

"8 |n den sechs Sitzungen ist das Forum enthalten.

4 Das Forum ist nicht eingerechnet.

"



4.3. Aufgabenbereiche

Fachgruppenleitungen

Fachgruppe ICT-
OSKIN

Vertretungen PH Zug

12

Die Fachgruppenleitung dbernimmt die Verantwortung fir die
Sitzungen und die Arbeitsgruppenarbeit. Sie ist die Ansprech-
person fiir das Amt fir gemeindliche Schulen, das Amt fir Mit-
telschulen und der Padagogischen Hochschule.

Die Aufgabengebiete umfassen:

- Sie bereitet die Sitzungen der Fachgruppe vor, leitet diese
und gibt das Sitzungsprotokoll zur Information an die Lei-
tung der Abteilung Schulentwicklung weiter.

- Sie erstellt in Absprache mit der Abteilung Schulentwicklung
bzw. dem Amt fiir Mittelschulen und Padagogische Hoch-
schule die Jahresplanung, setzt Uberpriifbare Ziele und ist
verantwortlich fiir deren Umsetzung.

- Sie verfasst den Jahresbericht geméass den Vorgaben.

- Sie pflegt den Austausch mit der Leitung der Abteilung
Schulentwicklung und nimmt Auftrage von dieser entgegen.

- Sie vernetzt sich mit den Leitungen der anderen Fachgrup-
pen, indem sie an den regelmassigen Sitzungen vom Koordi-
nationsteam im Amt fur gemeindliche Schulen teilnimmt. Bei
Bedarf nimmt die Leitung am Quartalsgesprach mit den Rek-
torinnen und Rektoren und der Paddagogischen Hochschule
Zug teil, um die Anliegen der Fachgruppe zu vertreten.

- Sie Uberprift den eigenen Fachbereich auf der Webseite der
Abteilung Schulentwicklung und meldet der Abteilungslei-
tung, was aktualisiert und optimiert werden muss.

- Sie stellt Antrage (mittels des Antragsformulars) fr Lehrmit-
tel und ist aktiv in entsprechende Prozesse zur Evaluation
und Einfdhrung involviert.

- Sieist verantwortlich fir die Einsichtnahme des Abklarungs-
tests (Ubertritt an KZG/FMS/WMS).

- Sieist bestrebt, das erarbeitete Wissen in die Praxis der
Schulen zu transferieren und setzt sich mit Anliegen und Be-
dirfnissen der Schnittstellenthematik (PS/Sek I, Sek I/Sek II)
auseinander.

- Sie bildet sich fur ihre Aufgabe kontinuierlich weiter.

Fur die Fachgruppe ICT-OSKIN besteht eine zusatzliche Verein-
barung Uber die Tatigkeitfelder der Leitung sowie der Mitglieder.
Bei Fragen der digitalen Transformation beraten die Mitglieder
die Leitungen in den Fachgruppen und unterstiitzen bei Bedarf
die Mitglieder der interdisziplinaren Arbeitsgruppen.

Die PH-Mitglieder bringen ihr fachdidaktisches Wissen ein. Sie
werden nach fachspezifischen Themen und Entwicklungen ins
Koordinationsteam aufgenommen. lhre Teilnahme an den Fach-
gruppensitzungen und in den interdisziplindren Fachgruppen er-
folgt punktuell und themenbezogen.
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