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Zusammenfassung

Der Staatsforstbetrieb ist bei der Abteilung Schutzwald, Waldbiodiversitat und Naturgefahren beim
Amt fir Wald und Wild angesiedelt. Er erledigt forstliche und forstnahe Aufgaben der offentlichen
Verwaltung und dient als schnelle Eingreiftruppe bei der Bewaltigung von Naturereignissen. Die
Arbeitsschwerpunkte liegen bei der Bewirtschaftung des Staatswaldes, bei der Pflege naturnaher
Grinflachen und Uferbestockungen im Eigentum des Kantons Zug sowie bei Dienstleistungen fir
andere Verwaltungsstellen des Kantons Zug.

Der arrondierte Staatswald bildet das Kerngebiet des Staatsforstbetriebs und umfasst Flachen von
erhéhtem oOffentlichem Interesse. Die Gebiete zwischen Menzingen und Oberageri sind stérungs-
arm und seit 2025 im Richtplan als kantonales Waldnaturschutzgebiet ausgewiesen. Die Bewirt-
schaftung erfolgt durch das Staatsforstteam gestitzt auf die Staatswaldstrategie von 202 1. Die Be-
wirtschaftung durch den kantonseigenen Betrieb ermdéglicht die langfristige Wahrung des 6ffentli-
chen Interesses: die konsequente Umsetzung des Waldnaturschutzes, der Erhalt von Biotopbau-
men, sowie die Fortfiihrung von Forschungs- und Inventurdatenreihen.

Die operativ tatige Gruppe besteht aus einem Gruppenleiter, zwei Forstwarten und drei Auszubil-
denden. Mit drei Ausbildungsplatzen leistet der Staatsforst einen lGberdurchschnittlich grossen Bei-
trag zur Nachwuchsférderung innerhalb der kantonalen Verwaltung.

Das Team wird von einem Betriebsleiter im Teilzeitpensum geleitet.

Die Aufgabenerflllung erfolgt dienstleistungsorientiert, effizient, nachhaltig und nach dkologischen
Grundsatzen.

Mit der vorliegenden Strategie soll der Staatsforstbetrieb wirtschaftlich und strategisch so aufge-
stellt bleiben, dass er hochgesteckte Leistungsziele erreichen und finanzielle Vorgaben erfiillen
kann. Er soll aufgrund seiner Arbeitsqualitat, Produktivitdt und fortschrittlichen Arbeitsweise kan-
tonsintern wie extern als vorbildlicher Forst- und Lehrbetrieb anerkannt sein.
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1. Zweck der Strategie

Die "Strategie Staatsforstbetrieb" legt die Ausrichtung des Staatsforstbetriebes fest. Sie zeigt auf,
welche Aufgaben der Staatsforstbetrieb zu erfiillen hat, wo Arbeitsschwerpunkte gesetzt werden,
nach welchen Kriterien die Arbeiten priorisiert werden und welche Ressourcen zur Aufgabenerfil-
lung bendtigt werden.

2. Ausgangslage und Zustandigkeiten

Der Ursprung des arrondierten Staatswaldes und des damit verbundenen Staatsforstbetriebs reicht
weit zurick. Im Gegensatz zu anderen Regionen hatte sich im Gebiet Menzingen vor 1800 keine
Korporation gebildet. An ihrer Stelle begann der Kanton ab 1915, grossere Flachen unproduktiven
privaten Weide- und Streulands aufzukaufen. Das Hauptziel dieser Massnahmen bestand zunachst
darin, durch Aufforstungen Hangrutschungen zu verhindern und die Einzugsgebiete von Wildba-
chen zu sichern. Mit dem Bau der Sparenstrasse 1923/24 wurden die Waldgebiete in Menzingen
besser zuganglich. Ab 1924 getatigte Kaufe dienten mehrheitlich dem Zweck der rationelleren Be-
wirtschaftung und spater auch als Realersatzflachen fur den Nationalstrassenbau. Die heutige Fla-
che des arrondierten Staatswaldes betragt ca. 260 ha. Die Waldungen liegen in einem mehrheitlich
zusammenhangenden Waldkomplex zwischen Neudageri, Finstersee und Héhronen in den Gemein-
den Menzingen, Ober- und Unterageri. Fiir das Waldgebiet existiert ein Strategiepapier (Strategie,
Arrondierter Staatswald des Kantons Zug; Potentialanalyse, Vision und Handlungsfelder, 2021).
Bezogen auf den Staatsforstbetrieb verlangt das Strategiepapier, eine vorbildliche Bewirtschaftung
nach neusten Forschungserkenntnissen, die langfristige Pflege von dort vorhandenen Forschungs-
flachen, gut ausgebildete Fachkrafte in der Bewirtschaftung sowie eine optimale Lehrlingsausbil-
dung.

Neben dem arrondierten Staatswald besitzt der Kanton Zug weitere 110 ha Waldgebiete verteilt
Uber das ganze Kantonsgebiet.

Zur Bewirtschaftung und Pflege der Walder unterhalt der Kanton Zug eigenes Personal. Bis in die
Achtzigerjahre gab es drei Gruppen: je eine Forstgruppe in der Region Menzingen (Berg) und der
Region Mittelland (Tal), sowie eine Baugruppe. Letztere wurde um das Jahr 1980 aufgeldst.

Die Forstgruppe Tal kiimmerte sich schwerpunktmassig um die Pflege linearer Uferbestockungen
und kleiner Staatswaldparzellen, wahrend die Gruppe im Berg sich hauptsachlich mit der klassi-
schen Holzernte im arrondierten Staatswaldgebiet beschéaftigte. Im Jahr 2011 wurden die Forst-
gruppen fusioniert. Ausserdem wurde das Arbeitsspekirum ausgeweitet. Es werden seither nicht
nur Forstarbeiten erledigt; der Staatsforst steht als Dienstleister fir Gehodlzpflege, Uferpflege,
Pflanzungen und nicht zuletzt fiur Notfalle der gesamten kantonalen Verwaltung zur Verfugung.
Fur die Aufgabenerfillung stehen der Forstgruppe der Werkhof Berg (Bostadel), der Stitzpunkt Tal
(Hinterberg) sowie diverse Maschinen und Werkzeuge (siehe Kap. 7) zur Verfigung.

Das Team beschéaftigt sechs Personen; einen Vorarbeiter, zwei Forstwarte und drei Lehrlinge.
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3. Zustandigkeiten und Organigramm

Die Abteilungsleitung ist zustandig fir die Strategie und die Erreichung der Ziele. Sie sorgt dafir,
dass der Staatsforstbetrieb als Dienstleister innerhalb der kantonalen Verwaltung bekannt und ver-

netzt ist.

Die Betriebsleitung ist zustandig flir die Mitarbeiterfiihrung, die Priorisierung der Auftrage, fiir das
Controlling, die Arbeitsbeschaffung und fir samtliche finanziellen Belange. Die Forstgruppe be-
steht aus einem Gruppenleiter, zwei Forstwarten und drei Auszubildenden. Dem Gruppenleiter ob-

liegt die Verantwortung des taglichen Geschéfts und der Lehrlingsausbildung.
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ner

v
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A 4

v

Forstwart/Maschinist

3 Forstwart-Lernende

Abbildung 1: Auszug aus dem Organigramm (Stand Ende 2025)
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4. Leitbild

4.1. Vision

Der Staatsforstbetrieb zeichnet sich durch eine hohe Fachkompetenz in forstlichen und forstnahen
Arbeiten aus. Er arbeitet nach 6kologischen Grundsatzen, effizient, nachhaltig und dienstleistungs-
orientiert. Er nimmt die soziale Verantwortung als Arbeitgeber wahr und bildet als Lehrbetrieb ar-
beitsmarktfahige Fachkrafte aus. Durch die Betreuung von Arbeitseinsatzen leistet er einen wichti-
gen Beitrag im Bereich Umweltbildung. Der Staatsforstbetrieb wird aufgrund seiner Arbeitsqualitat,
Produktivitat und zeitgemassen Arbeitsweise kantonsintern wie extern als vorbildlicher Forst- und
Lehrbetrieb anerkannt.

4.2. Ziele

Die Ausrichtungen und Arbeitsweise orientieren sich an folgenden Grundséatzen und Zielen:
Der Staatsforstbetrieb
- pflegt und bewirtschaftet den Staatswald effizient, nachhaltig und funktionsorientiert,
- pflegt die kantonseigenen linearen Bestockungen entlang Gewasser und Strassen zielge-
richtet nach funktionalen, 6kologischen und landschaftlichen Aspekten,
- fdhrt als Auftragnehmer anderer Amtsstellen des Kantons Zug forstliche und forstnahe Ar-
beiten kunden- und Idsungsorientiert aus,
- bildet Lernende mit einer hohen Fachkompetenz aus,
- leistet einen Beitrag zur Umweltbildung durch die Betreuung von Arbeitseinsatzen im Wald,
- handelt nach Naturereignissen schnell und effektiv mit Sofortmassnahmen und hilft bei der
Bewaltigung von Schaden.

4.3. Kernwerte

Die Angestellten des Staatsforstbetriebes sind sich ihrer Vorbildfunktion bewusst. Als &ffentliche
Angestellte legen sie intern wie extern besonderen Wert auf einen korrekten Umgang mit Kundin-
nen und Kunden und der von Massnahmen betroffenen Bevdlkerung.

Die Teamfahigkeit und das Aufgabenbewusstsein jedes Einzelnen sind zwingende Voraussetzun-
gen fur eine gelungene Zusammenarbeit in einem Kleinbetrieb. Im Team werden zugunsten einer
unternehmerischen Arbeitsweise ldeen und Lésungen gemeinsam entwickelt und umgesetzt. Eine
offene Gesprachskultur und gegenseitiger Respekt fordern die Kritik- und Lernfahigkeit des Einzel-
nen. Die Arbeitssicherheit nimmt eine zentrale Rolle im Arbeitsalltag ein.
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5. Arbeitsbereiche und Auftraggeber

5.1. Arbeitsbereiche

Der Staatsforstbetrieb ist spezialisiert auf forstliche und forstnahe Arbeiten auf naturnahen Fla-
chen.

Kernkompetenzen:

- samtliche waldbaulichen Arbeiten, u.a. Waldpflege, Holzerei, Gewasserpflege im Wald

- Hecken- und Gewdasserbestockungspflege

- Planung, Ausfihrung und Pflege von Aufforstungen

- Bepflanzung und Pflege von 6kologischen Ersatzmassnahmen

- Pflege von Naturschutzgebieten

- Mahd von Streuflachen und Uferbereichen

- Bewaltigung von Naturereignissen (Sofortmassnahmen), z.B. Strassenrdumungen von Sturm-
und Schneebruchholz oder Entfernung von Bachverklausungen aufgrund Hochwasser, Unter-
stitzung der Feuerwehr bei Waldbranden

- Bekampfung von Neophyten

Weitere fundierte Kompetenzen:

- naturnahe Umgebungspflege im Siedlungsraum

- Waldstrassenunterhalt

- Erstellung von Rutsch- und Bachverbauungen

- Erstellung und Pflege von Feuchtbiotopen, u.a. Teiche
- Erstellung und Pflege von naturnahen Rastplatzen

- Betreuung von Arbeitseinsatzen

5.2. Auftraggebende

Prioritar werden Auftrage fur die 6ffentliche Verwaltung ausgefuhrt. Der Umgang mit Auftrdgen von
Privaten ist in Kapitel 6.3 geregelt.

Auftrage werden nur angenommen, wenn der Arbeitsbereich zur Kernkompetenz gehdrt oder fun-
dierte Kompetenzen fur die zu erledigenden Aufgabe vorliegen (siehe Kap. 5.1).

Auftraggebende innerhalb der kantonalen Verwaltung sowie Arbeitsbereiche:

e Amt fur Wald und Wild - Holzerei und Pflege im arrondierten Staatswald
- Pflege linearer Waldbestockungen an Gewassern
- Waldstrassenunterhalt im Bereich Staatswald
- Rutsch- und Bachverbauungen im kantonseigenen Wald
- Neophytenbekdmpfung im Wald und Waldumfeld
- Betreuung von Arbeitseinsatzen
- Unterhalt und Verschiebung des Waldschulanhangers
- Bau und Unterhalt von Besucherlenkungs- und Erholungsein-
richtungen
o Tiefbauamt, Abt. Wasserbau - Uferbestockungspflege an kantonseigenen Gewassern
- Bau und Unterhalt von technischen und biologischen Bach-
verbauungen
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- Bepflanzung und Pflege von Bachrenaturierungen
- Mahd von Uferbdschungen

e Tiefbauamt, Abt. Strassenbau - Bepflanzung und Pflege von 6kologischen Ersatzmassnah-
men
- Bepflanzung und Pflege von Erstaufforstungen
- Bepflanzung und Aufwuchspflege von Strassenbegleitgrin
- kleine Schutzbauten (z.B. Geschieberechen, - sammler)

o Tiefbauamt, Strassenunterhalt - Pflege von Strassenbegleitgriin, u.a. Hecken und Kleinge-
hdlze
- Spezial- und Sicherheitsholzerei an Strassen

e Amt fir Raumplanung - Mahd von nicht verpachteten Riedfachen
- Pflege von 6kologischen Aufwertungsflachen
- Bepflanzung und Pflege von Hecken
- Neophytenbekdmpfung ausserhalb des Waldes
- Erstellung Feuchtbiotopen (u.a. Teiche)
- Bau und Unterhalt von Besucherlenkungs- und Erholungsein-

richtungen
e Hochbauamt - naturnahe Umgebungspflege von kantonalen Gebauden
e Sozialamt - Unterstltzung der Asyl-Arbeitsgruppen bei der Durchflihrung

von Feldarbeiten

o Weitere (Beispiele) - Unterstlitzung der Gesundheitsdirektion bei Rettungsibun-
gen oder Einsatzen

Offentliche Auftraggeber ausserhalb der kantonalen Verwaltung sowie Arbeitsbereiche:

e u.a. Gemeinden, Bund - samtliche Arbeitsbereiche gemass Kapitel 5.1 moglich

Private Auftraggebende:

e Private - samtliche Arbeitsbereiche gemass Kapitel 5.1 mdglich, je-
doch unter Einhaltung der Vorgaben gemass Kapitel 6.3

Strategie Staatsforbetrieb des Kantons Zug



6. Arbeitspriorisierung und Produktivitat

6.1. Kriterien zur Priorisierung

Bei der Priorisierung von Auftragen missen insbesondere der Auftraggeber und die Art der Arbeit
beriicksichtigt werden. Das folgende Ablaufschema zur Priorisierung bietet einen Uberblick:

Priorisierung eines forstlichen oder forstnahen Auftrags

Auftrag

v

Kantonsparzelle

e AW

Auftraggeber: Auftraggeber:
Gemeinde oder
Bund AFW
nei‘r/ \ ja nein / \J'a
a) Massnahme in Verbindung mit Fremdvergabe bedeutet Fremdvergabe bedeu- Arbeitsverfahren ist
Auftrag hoher Prioritat oder grossen Aufwand und tet grossen Aufwand auf den Forstbetrieb
b) Periodische Ausfihrung muss grosses Risiko und grosses Risiko zugeschnitten
Uber Jahre gewahrleistet wer-
den

neir/ \J:a nein/ \ ja nei:/ \ja nei:/ \4ja
fE B BN B

Abbildung 2: Ablaufschema zur Priorisierung von Auftragen

Folgende zusatzlichen Kriterien erhéhen die Priorisierung:

- Der Arbeitsbereich entspricht einer Kernkompetenz des Staatsforstbetriebs (siehe Kap. 5.1).
- Der Auftrag dient der Lehrlingsausbildung.

- Das Arbeitsvolumen ist niedrig.

6.2. Umgang mit Auftragen vom Staatswald

Alle forstlichen und forstnahen Arbeiten im Staatswald werden dem Staatforstbetrieb angeboten.
Die Betriebsleitung entscheidet innert nutzlicher Frist aufgrund der Arbeitsauslastung und der Ar-
beitsprioritat gemass Ablaufschema, ob die Arbeiten ausflihrt oder ob sie extern vergeben werden
kénnen.

Die Arbeitsausfuhrung erfolgt in Zusammenarbeit mit dem zustandigen Revierférster.

6.3. Umgang mit Auftragen von Privaten
Der Staatsforstbetrieb ist Teil der 6ffentlichen Verwaltung und somit nicht vollumfanglich dem

freien Arbeitsmarkt ausgesetzt. Deshalb sind bei der Annahme von Auftragen von privater Seite
folgende Vorgaben zu beachten:

Strategie Staatsforbetrieb des Kantons Zug
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Arbeiten im Auftrag von Privaten durfen nur offeriert bzw. ausgefiihrt werden, wenn

- keine Offerte eines privaten Unternehmens vorliegt oder

- es sich um dringende Arbeiten handelt und privatrechtliche Unternehmen die rechtzeitige Aus-
fuhrung nicht garantieren kénnen oder

- der Auftrag mit einer anderen Arbeit in Verbindung steht oder

- die periodische Ausflihrung tber Jahre gewahrleitet sein muss oder

- es sich um einen Kleinauftrag handelt.

6.4. Produktivitat

Die Produktivitat ist entscheidend fir die Effizienz und Rentabilitat der betrieblichen Ablaufe. Um
eine hohe Produktivitat zu erreichen, wird das Augenmerk auf folgende Faktoren gerichtet.

Optimierung der Arbeitsablaufe
Die wichtigsten Arbeitsprozesse werden regelmassig analysiert, um Verbesserungspotential zu fin-
den.
Es geht um Fragen wie:

e Wenden wir das richtige Verfahren an?

e Weisen allfallige Holzschlage eine angemessene Grosse auf?

e Besitzen wir die benotigte Ausristung?

e Arbeiten wir sicher?
Die Produktivitat wird auch erhéht indem unproduktive Arbeiten auf ein Minimum reduziert werden.
Unproduktiv in diesem Sinn z.B. unnétige Autoreinigungen, tUbertriebener Unterhalt, wiederholtes
Aufraumen ohne Notwendigkeit. Der Grundsatz lautet: So wenig unproduktive Arbeiten wie mog-
lich, so viel wie nétig. Optimalerweise beschrankt sich dies auf Aufgaben, die zur Aufrechterhal-
tung des Betriebs, aus Arbeitssicherheitsgriinden oder zu Ausbildungszwecken erforderlich sind.

Schulung der Mitarbeitenden

Gut ausgebildete Mitarbeiter sind der Schlissel zu einer hohen Produktivitat. Regelmassige Schu-
lungen zu neuen Techniken, Sicherheitsstandards und Maschinenbedienung kénnen die Effizienz
steigern und gleichzeitig das Risiko von Unfallen verringern.

Einsatz neuer Technologien
Der Staatsforstbetrieb ist offen gegenliber Technologien, insbesondere solchen, welche die Sicher-
heit oder die Wirtschaftlichkeit erhéhen.

Kooperationen und Netzwerke

Der Austausch mit anderen Forstbetrieben, sei es im Zusammenhang mit der Ausbildung (z.B.
Austausch von Lernenden), gemeinsamem Einkauf von Material oder gegenseitige Unterstitzung
ist erwlinscht, sofern Synergien genutzt werden kénnen.

Monitoring (siehe Kap. 10 Erfolgskontrolle und Uberpriifung der Strategie)

Die Produktivitat wird Giberwacht. Regelmassige Auswertungen z.B. der Holzerntekosten oder dem
Kostenvergleich mit den Vorjahren helfen die Produktivitadt zu GUberwachen und wo ndtig Anpassun-
gen vorzunehmen.

Strategie Staatsforbetrieb des Kantons Zug
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7. Benoétigte Ressourcen zur Aufgabenerfiillung

Die aktuell vorhandenen Ressourcen reichen grundsatzlich zur Aufgabenerfillung. Um einen effi-
zienten Betrieb gewahrleisten zu kénnen, miissen diese aufrechterhalten und allenfalls punktuell
angepasst werden kénnen.

7.1. Werkhof und Stiitzpunkt

Die Arbeitsschwerpunkte des Staatsforstbetriebs liegen in den zwei Regionen Ennetsee und Spa-
ren/Gottschalkenberg. Aufgrund der Distanzen zwischen den Arbeitsorten und der geringen Ge-
baudegrosse sind ein kleiner Werkhof und ein Stitzpunkt notwendig:

- Werkhof Berg (Bostadel)

- Stutzpunkt Tal (Hinterberg)

7.2. Personalbestand

Der Personalbestand orientiert sich an der minimalen Gruppengrdésse, um die Effizienz, die Ar-
beitssicherheit und die Lehrlingsausbildung zu gewahrleisten. Er ist folgendermassen zusammen-
gesetzt:

- Betriebsleitung durch einen Forster im 15 - 20 % Arbeitspensum

- ein Gruppenleiter, mit Vorarbeiterausbildung, 100 %

- zwei Forstwarte, je 100 %,

- drei Forstwart-Auszubildende

7.3. Maschinen und Werkzeuge

Die vorhandenen Maschinen und Werkzeuge gewahrleisten eine breite Aufgabenerfillung und ei-

nen reibungslosen Arbeitsablauf fir die Erledigung der Kernaufgaben. Hochmechanisierte Arbeits-
verfahren bendtigen teure Anschaffungen und werden deshalb an Spezialisten vergeben. Der Ma-
schinenpark besteht aus:

- einem Forstschlepper mit Rickewagen

- einem Raupenschlepper

- einem Transporter mit Kippbriicke

- zwei Mannschaftsfahrzeugen

- Anhangern fur Material und Maschinentransport

- diversen Kleinmaschinen und Werkzeugen

Strategie Staatsforbetrieb des Kantons Zug
12



8. Risiken und Herausforderungen

8.1. Externe Faktoren

Klimawandel und Naturereignisse

Die Zunahme von Extremereignissen, das Einschleppen neuer Krankheiten, der Dingereintrag so-
wie die Klimaerwarmung dirften kinftig starkere Auswirkungen auf den Wald haben als heute. Der
Staatswald wurde grosstenteils mit Fichten aufgeforstet. Die meisten Lagen des Staatswaldes drf-
ten fichtentauglich bleiben. Es ist aber vermehrt mit Ereignissen zu rechnen. Die Waldbaustrategie
(Arrondierter Staatswald des Kantons Zug, Strategie, 2021) strebt an, die Resilienz der Walder zu
verbessern, durch Einbringung von Struktur und generell durch fachmannische Pflege. Der Ausfall
von Ulmen und Eschen hat gezeigt, dass jederzeit mit dem Ausfall einer Baumart gerechnet wer-
den muss. Zukinftig muss mit mehr Schaden und erhéhten Einsatzkosten gerechnet werden.

Marktentwicklungen und wirtschaftliche Schwankungen

Der Staatsforst ist als kantonaler Betrieb den Marktkraften weniger ausgeliefert als ein privater Be-
trieb. Die Volatilitat der Holzpreise, Spar- oder Férderprogramme des Bundes belasten oder ent-
lasten die Rechnung des Staatsforstbetriebes.

Gesellschaftliche und Politische Rahmenbedingungen

Der Kanton Zug verzeichnet ein anhaltendes Wachstum, wodurch der Nutzungsdruck auf den Wald
zunimmt. Betroffen sind insbesondere die Funktionen Schutz, Erholung und Lebensraum. Die kan-
tonale Strategie wurde entsprechend angepasst. Seit 2025 ist der arrondierte Staatswald als Wald-
naturschutzgebiet ausgeschieden. Holz bleibt eine zentrale Ressource. Gleichzeitig wird ein arten-
reicherer Wald angestrebt, der durch erhdéhte Biodiversitat, zusatzlichen Anteil an Alt- und Totholz,
ungenutzte Flachen sowie offene Waldbereiche gekennzeichnet ist.

8.2. Interne Faktoren

Personal und Fachkraftemangel

Forstarbeiten sind korperlich anspruchsvoll und gefahrlich. Die letzten Stellenbesetzungen haben
gezeigt, dass es schwieriger wird, geeignetes Personal zu finden. Der Staatsforst wirkt der Ten-
denz entgegen, in dem er Lernende ausbildet und attraktive Arbeitsbedingungen anbietet.

Technische und operative Risiken

Das relevanteste Risiko sind Unféalle und Verletzungen bei der Waldarbeit. Dieses Risiko kann
durch eine gelebte Risikokultur, gute Ausbildung und angepasste Verfahren reduziert, aber nicht
eliminiert werden. Ausfalle oder Beschadigungen von Maschinen stellen ebenfalls ein Risiko dar,
sind aber vergleichsweise tragbar.

Der geringere Kostendruck im Vergleich zur Privatwirtschaft bedingt eine gute Uberwachung der
Produktivitat und die Fihrung der Mitarbeitenden.

Finanzielle Risiken

Der Staatsforst ist Teil der kantonalen Verwaltung und gegen finanzielle Engpasse geschitzt. Fur
die Akzeptanz des Forstbetriebes ist es wichtig, dass nach betriebswirtschaftlichen Kriterien gear-
beitet wird.

Strategie Staatsforbetrieb des Kantons Zug
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Organisatorische Risiken

Wichtigste Faktoren sind mangelnde Kommunikation und Koordination oder unklare Verantwort-
lichkeiten verstanden. Gegenmassnahmen sind regelmassige Treffen zwischen der Betriebsleitung
und Teamleitung und vor allem regelmassige Rapporte mit der ganzen Belegschaft.

9. Stakeholder Analyse

Die Stakeholder des Staatsforstes sind Einzelpersonen oder Gruppen, die ein Interesse an den Ak-
tivitdten des Betriebes haben. Der Staatsforst ist bestrebt, die berechtigten Interessen der An-
spruchsgruppen angemessen zu berilcksichtigen. Die nachfolgende Liste zahlt die wichtige An-
spruchspersonen und -gruppen auf, ohne sie zu gewichten.

e Kanton Zug als Eigentimer
e Mitarbeitende
e Kunden
o Andere Amter (siehe Kap. 5.2 Auftraggebende)
o Holzvermarkter/Sager
e Gemeinden, insbesondere die Gemeinde Menzingen und Oberageri
e Benachbarte Korporationen und benachbarte private Waldeigentimer
e Ausbildungspartner
o OdA-Zentralschweiz
o Berufsschule
e Fachorganisationen (Forstpersonalverband, Wald Schweiz)
e Organisationen
o Naturschutzorganisationen / Vogelschutz
o Verein Zuger Wanderwege
o Bike-Organisationen
o Jager
e Erholungssuchende

10. Erfolgskontrolle und Uberpriifung der Strategie

Der Erfolg kann uber bereits bestehende Instrumente gemessen werden:

- Die Produktivitat wird Uber die Zeit- und Leistungserfassung gepruft.

- Die Einhaltung der finanziellen Vorgaben erfolgt durch die Buchhaltung des Amts fir Wald und
Wild.

- Die Arbeitsqualitat wird unter anderem an der Kundenzufriedenheit gemessen. Dies geschieht
aufgrund spontaner Rickmeldungen und aktivem Nachfragen.

- Die Ausbildungsqualitat des Lehrbetriebes kann Uber die Lehrabschlisse beurteilt werden.

- Die Branchenlésung Forst der Waldwirtschaft Schweiz ist nachgefuhrt und wird umgesetzt.

Die Strategie wird einmal im Jahr mit den betroffenen Personen bei den jeweiligen Rapporten be-
sprochen. Eine Uberprifung und bei Bedarf Aktualisierung der Strategie findet mindestens alle fiinf
Jahre statt, spatestens bis ins Jahr 2030.

21. Oktober 2025, Armin Helbling
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